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ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ 

 

1.  1. Դասընթացի դերը  և տեղը կրթական ծրագրում ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ 3 

2.  2. Դասընթացի նպատակը և  խնդիրները ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ 3 

3.  3. Դասընթացին մասնակցելու նախնական մուտքային գիտելիքները, 

կարողությունները և հմտությունները ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ 4 

4.  4. Դասընթացի կրթական վերջնարդյունքները ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ ․․ 

5.  5. Դասընթացի դերը կրթական ծրագրի շրջանավարտների  գիտելիքների, 

կարողությունների և հմտությունների ձևավորման հարցում ըստ 

աշխատաշուկայի պահանջների ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ 

․․

․ 

6.  6. Դասընթացի ծավալը,  ուսումնական աշխատանքի  տեսակները, արդյունքների 

ամփոփման ձևերը ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ 

․․

․ 

7.  Ուսումնական աշխատանքները տեսակները ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ ․․ 

8.  7. Դասավանդման մեթոդներ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ ․․ 

9.  8. Ուսումնառության մեթոդները ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ ․․ 

10.  9. Դասընթացի համառոտ բովանդակությունը, ուսումնական աշխատանքի ծավալը  ․․ 

11.  10. Ուսումնամեթոդական գրականության ապահովման քարտ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․  

12.  11. Դասընթացի ուսումնամեթոդական քարտ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ ․․ 

 12․1․ Դասախոսությունների ուսումնամեթոդական  քարտ ․․ 

 12․2․ Գործնական աշխատանքների /սեմինար պարապմունքների 

ուսումնամեթոդական քարտ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ 

․․

․ 

 12․3․ Լաբորատոր աշխատանքների ուսումնամեթոդական քարտ․․․․․․․․․․․․ ․․ 

 12․4․ Ինքնուրույն աշխատանքների ուսումնամեթոդական քարտ ․․․․․․․․․․ ․․ 

13.  12. Դասընթացի նյութատեխնիկական միջոցների ապահովում․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ ․․ 

14.  13. Գնահատում․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ ․․ 

 14․1․ Ուսանողների գիտելիքների ստուգում․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ ․․ 

 14․2․ Հարցաշար․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ ․․ 

 14․3․ Գնահատման չափանիշներ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ ․․ 

15.  14. Դասընթացի համառոտ նկարագրիչ․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․․ ․․ 

 

 

 

 

 

 

 



ԲԱՑԱՏՐԱԳԻՐ 

1. Դասընթացի դերը և տեղը կրթական ծրագրում1 

«Մենեջմենթ և կառավարում» դասընթացի հիմնական նպատակն է 

մագիստրանտների մոտ օպերացիոն գործընթացների արդյունավետ 

կառավարման և ռացիոնալ որոշումների ընդունման վերաբերյալ անհրաժեշտ 

գիտելիքների ձևավորումը, օպերատիվ ռազմավարության մշակումը և 

իրականացումը: 

Դասընթացի ժամանակ դիտարկվում են հանրային կառավարման ընթացքում 

առաջացած տարբեր խնդիրների լուծումների տարբերակներ, դասընթացի 

հիմնական մեթոդը ակտիվ քննարկումներն են և տարբեր իրավիճակների 

վերլուծությունը, արդյունքների համադրումը, համեմատական վերլուծության 

անցկացումը՝ բենչմարկինգ:  

Մենեջմենթ դասընթացը կարևորվում է կառավարման բնագավառում 

մասնագետների պատրաստման գործընթացում, ներառված է 041301.17.7 

կրթական ծրագրի ուսումնական պլանի «Հատուկ մասնագիտական» 

կրթամասում: 

2. Դասընթացի նպատակը և  խնդիրները. 

2.1. Դասընթացի նպատակն է. 

Մենեջմենթ առարկայի     դասավանդումը նպատակ     է հետապնդում ներկայացնել 

հանրային կառավարման համակարգում օպերատիվ մենեջմենթի դերը և նշանակությունը, 

հիմնական հասկացությունների և գործիքակազմի որոշումը, օպերատիվ ռազմավարության 

մշակման առանձնահատկությունները և ռազմավարական որոշումների ընդունումը, 

օպերատիվ մենեջմենթում պլանավորման պրակտիկ գործիքակազմի և մոտեցումների 

ուսումնասիրումը:  

2.2. Դասընթացի  խնդիրներն են. 

1. Ստացած գիտելիքները ուսանողը պետք է կարողանա օգտագործել հանրային 

կառավարման զարգացման հիմնտնտեսական ձեռքբերումներիների ապահովման 

նպատակով վերլուծությունների իրականացման և եզրահանգումգումների ժամանակ: 

2. Կառավարման հետազոտությունի միջոցով փոխկապակցվում են հանրային և 

տեղական կառավարման, կազմակերպության տնտեսական, տեխնիկական, 

բնապահպանական, սոցիալական և այլ  համակարգերի այն հիմնահարցերը, որոնք 

հնարավոր չէ լուծել իրարից անկախ: 
3. Հանրայի կառավարման օպերատիվ վերլուծությունները իրականացնել հետևյալ 

ուղղուղղություններով. 
• Հանրային և տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործառույթների 

վերլուծություն,  

• տնտեսական իրավիճակի վերլուծություն, 

• նպատակների վերլուծություն, 

• տնտեսական շահերի համապատասխանության վերլուծություն, 

• ռազմավարական գործիքների կիրառելիության վերլուծություն 

 
1 Ներկայացվում է դասընթացի կարևորությունը տվյալ կրթական ծրագրի խնդիրների լուծման հարցում և տեղը 

ուսումնական պլանում ըստ կրթաբլոկների 



• խթանման և վերահսկողության գործիքակազմի ուսումնասիրություն: 

4. Դասընթացին մասնակցելու նախնական մուտքային գիտելիքները, 

կարողությունները և հմտությունները   

«Կառավարում և մենեջմենթ»   դասընթացին մասնակցելու համար անհրաժեշտ 

են գիտելիքներ է  և հմտություններ 041301.17.7, հանրային կառավարում 

մասնագիտության մագիստրատուրայի կրթական ծրագրում ուսուցանվող  

«հանրային կառավարում», «հանրային կառավարման հետազոտություններ»  

դասընթացներից: 

5. Դասընթացը ձևավորում է հետևյալ կրթական վերջնարդյունք(ներ)ը2  և /կամ 

կոմպետենցիաները 
4.1.    Գիտելիք 

4.1.1. Գիտելիք և իմացություն  

▪ Դրսևորում է գիտելիքներ հանրային և տեղական ինքնակառավարման 

տեսությունների, գործառույթների և դրանց դասակարգման տարբեր 

մոտեցումների վերաբերյալ: 

▪ Դրսևորում է գիտելիքներ առաջնորդման, իշխանության և շահադրդման 

երևույթների և դրանց առնչվող տեսությունների վերաբերյալ: 

▪ Դրսևորում է գիտելիքներ ռազմավարական կառավարման տեսությունների, 

ռազմավարական պլանավորման գործընթացի, խնդիրների, պլանավորումն 

ուղեկցող գործողությունների և դրանց կազմակերպման 

առանձնահատկությունների վերաբերյալ: 

▪ Կիրառում է տեսական և պրակտիկ մոտեցումներ հանրային կառավարման 

բնագավառում, որոնք հնարավորություն կտան ճիշտ կողմնորոշվել 

տնտեսական հարաբերություններում 

▪ Ցուցաբերում է անձնակազմի կառավարման և կարիերայի պլանավորման 

մեթոդների վերաբերյալ գիտելիք և իմացություն 

▪ Դրսևորում է գիտելիքներ կառավարչի սոց. պատասխանատվությունը և 

վարքագիծը բնորոշող առանձնահատկությունների վերաբերյալ: 

4.2     Հմտություններ 

4.2.1. Գիտելիքի և իմացության կիրառում 

• Կարող է դրսևորել կառավարման տեսությունների, գործառույթների և դրանց 

դասակարգման տարբեր մոտեցումների վերաբերյալ գիտելիքներ: 

• Կարող է դրսևորել առաջնորդման, իշխանության և շահադրդման երևույթների 

և դրանց առնչվող տեսությունների վերաբերյալ գիտելիք և իմացություն: 

• Կարող է դրսևորել ռազմավարական կառավարման տեսությունների, 

ռազմավարական պլանավորման գործընթացի, խնդիրների, պլանավորումն 

ուղեկցող գործողությունների և դրանց կազմակերպման 

առանձնահատկությունների իմացություն: 
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• Կարող է դրսևորել մենեջմենթի հիմանական հասկացությունների վերաբերյալ 

գիտելիքներ և իմացություն: 

• Կարող է դրսևորել մենեջմենթի հիմնական ֆունկցիաների վերաբերյալ 

գիտելիքներ և իմացություն: 

• Կարող է դրսևորել ռազմավարական և մարտավարական որոշումների 

ընդունման ալգորիթմի վերաբերյալ գիտելիքներ և իմացություն: 

• Կարող է դրսևորել հանրային ոլորտում որոշումների ընդունման գործընացում 

կիրառվող հիմնական մոդելների վերաբերյալ գիտելիքներ և իմացություն: 

• Կարող է դրսևորել ձեռնարկության կազմակերպչական կառուցվածքում 

նախագծերին ներկայացվող հիմնական պահանջների վերաբերյալ 

գիտելիքներ և իմացություն: 
 

4.2.2.Հաղորդակցման, ՏՀՏ և տվյալների հետ աշխատելու կարողություններ 

• Կարող է դրսևորել վերահսկողության տեսական մեթոդաբանական հիմքերի և 

կազմակերպական գործընթացների արդյունավետության գնահատման 

հիմնական գործիքակազմի վերաբերյալ գիտելիք և իմացություն: 

• Կարող է ցուցաբերել տնտեսության տարբեր ոլորտների և դրանց 

կառավարման առանձնահատկությունների, ինչպես նաև պետական 

կառավարման և տեղական ինքնակառավարման տարբեր մոտեցումների 

գիտելիք և իմացություն: 

• Կարող է մշակել ռազմավարական զարգացման պլաններ, դրան 

համապատասխան ներկայացնել մարտավարական քայլերի գրագետ 

ալգորիթմ: 

• Կարող է դրսևորել վերահսկողության տեսական մեթոդաբանական հիմքերի և 

կազմակերպական գործընթացների արդյունավետության գնահատման 

հիմնական գործիքակազմի վերաբերյալ գիտելիք և իմացություն: 

• Կարող է ցուցաբերել տնտեսության տարբեր ոլորտների և դրանց 

կառավարման առանձնահատկությունների, ինչպես նաև պետական 

կառավարման և տեղական ինքնակառավարման տարբեր մոտեցումների 

վերաբերյալ գիտելիք և իմացություն: 

• Կարող է մշակել ձեռնարկության օպերատիվ ռազմավարությունը: 

• Կարող է մենեջմենթում որոշումների ընդունման գործընթացում կիրառել 

արդի մոդելները: 

• Կարող է մշակել ձեռնարկության կարճաժամկետ և երկարաժամկետ 

պլանները: 
4.2.3. Ընդհանրական, իմացական կարողություններ, (ներառյալ դատողություններ անելը) 

• Ունակ է մասնագիտական խնդիրների լուծման նպատակով արդյունավետ 

բանակցություններ վարել և մարդկանց ղեկավարել: 

• Ունակ է մշակել կառավարման գործընթացին առնչվող տարբեր ծրագրեր և 

մասնակցել դրանց իրագործման միջոցառումներին: 

• Ունակ է նախագծել կազմակերպական կառուցվածքներ, իրականացնել 

լիազորությունների և պատասխանատվության բաշխում, ձևակերպել 

խնդիրներ և պատվիրակել ենթականերին: 



• Ունակ է ընդունել կառավարչական որոշումներ՝ խնդիրները համակարգի 

մեջ դիտարկելով և համակարգային մոտեցման  համապատասխան 

գործիքակազմ կիրառելով: 

• Տիրապետում է կառավարման ոճի և ուղղվածության մշակման 

հմտություններին: 

• Տիրապետում է օպերատիվ մենեջերի կերպարի մշակման 

հմտություններին: 

• Տիրապետում է շուկայան տնտեսության սոցիալան կողմորոշման 

պամաններում հմտություններին: 

• Տիրապետում է օպերատիվ կառավարման առանցքային գործիքակազմին: 

• Տիրապետում է միջանձնային հարաբերությունների մշակույթի 

դրույթներին: 

• Տիրապետում է արդյունավետ կառավարչական որոշումների  ընդունման 

մեխանիզմներին: 

4.3.    Կարողություններ 

4.3.1.Ինքնուրույնություն և պատասխանատվություն (ներառյալ սովորելու 

կարողությունները) 

• Ունակ է մասնագիտական խնդիրների լուծման նպատակով արդյունավետ 

բանակցություններ վարել և մարդկանց ղեկավարել: 

• Կարող է մշակել հանրային կառավարման գործընթացին առնչվող տարբեր 

ծրագրեր և մասնակցել դրանց իրագործման միջոցառումներին: 

• Ունակ է նախագծել կազմակերպական կառուցվածքներ, իրականացնել 

լիազորությունների և պատասխանատվության բաշխում, ձևակերպել խնդիրներ և 

պատվիրակել ենթականերին: 

• Կարող է ընդունել կառավարչական որոշումներ խնդիրները համակարգի մեջ 

դիտարկելով և համակարգային մոտեցման  համապատասխան գործիքակազմ 

կիրառելով: 

• Ունակ է մշակել տարբեր մակարդակների ռազմավարություններ: 

6. Դասընթացի դերը կրթական ծրագրի շրջանավարտների  գիտելիքների, 

կարողությունների և հմտությունների ձևավորման հարցում ըստ 

աշխատաշուկայի պահանջների3 

«Կառավարում և մենեջմենթ»     դասընթացից ձեռք  բերված գիտելիքներն և 

հմտությունները շրջանավարտը կարող է կիրառել  կառավարման 

գործունեության ընթացքում, մասնագիտական հետազոտության 

լաբորատորիաներում աշխատելու, նաև ասպիրանտուրայում կրթությունը 

շարունակելու և կառավարման բնագավառում գիտական հետազոտություններ 

կատարելու    նպատակով: 

7. Դասընթացի ծավալը,  ուսումնական աշխատանքի  տեսակները, արդյունքների 

ամփոփման ձևերը 
 

Չափանիշ 
Առկա Հեռակա 

 
3 Նշվում է, թե տվյալ դասընթացի յուրացման, ամփոփման արդյունքում ձեռքբերված գիտելիքները, 

հմտությունները և կարողությունները  աշխատաշուկայի որ բնագավառներում և ոլորտներում կարող է 

շրջանավարտը կիրառել  



ուսուցման 

համակարգ 

ուսուցման 

համակարգ 

Դասընթացի ընդհանուր աշխատատարությունը 

(կրեդիտ /ընդհանուր ժամաքանակ) 
4 կրեդիտ/120 ժամ  

   

Աշխատանքի տեսակը ժամաքանակ ժամաքանակ 

Դասախոսություն 22  

Գործնական աշխատանք 18  

Սեմինար պարապմունք   

Լաբորատոր աշխատանք   

Ինքնուրույն աշխատանք 80  

Ընդամենը 120  

Ստուգման ձևը (ստուգարք/ ընթացիկ 

քննություն/ հանրագումարային քննություն) 

Քննություն 

(գրավոր) 

 

 

8. Ուսումնական աշխատանքների տեսակները4   

• Դասախոսությունը դասախոսի կողմից դասընթացի ծրագրի շրջանակներում 

գիտական-տեղեկատվական թեմայի վերաբերյալ տրամաբանորեն կառուցված, 

հետևողական ու պարզ խոսքի շարադրանքն է, որի նպատակն է ուսանողին տալ 

համապարփակ գիտելիքներ: Դասախոսը վերլուծում, մեկնաբանում է թեմայի առավել 

կարևոր, դժվար ընկալելի, հանգուցային հարցերը: Դասախոսությունը ուսանողի 

առջև ուրվագծվող գիտական մի ճանապարհ է, որը նա կարող է միայն անցնել 

գիտական գրականության ընթերցանության, ուսումնական բնույթի այլ 

պարապմունքների և ինքնուրույն կատարած աշխատանքների շնորհիվ: Դասախոսը 

պետք է խթանի ուսանողի ակտիվ իմացաբանական գործունեությունը, նպաստի 

նրանց ստեղծագործական մտածողության ձևավորմանը: Ուսանողը նույնպես պետք է 

լինի դասախոսության ակտիվ մասնակից: Ուսանողը դասախոսությանը 

ներկայանալուց առաջ պետք է ծանոթացած լինի տվյալ դասին ներկայացվող 

թեմային, որպեզի կարողանա մասնակցել ուսումնական գործընթացին: 

• Գործնական աշխատանքների ժամանակ ուսանողը կատարում է լսարանային 

աշխատանք՝ դասախոսի անմիջական ղեկավարման ներքո: Գործնական 

պարապմունքները անցկացվում են գործնական խնդիրների լուծման, 

առաջադրանքների իրականացման, թեստերի, իրավիճակային վերլուծությունների, 

գործարար խաղերի, խմբային աշխատանքների, տնային առաջադրանքների, 

ուղեղային գրոհների, ինտերակտիվ ուսուցման միջոցով՝ տեսական գիտելիքները 

կիրառելու, գործնական ունակությունների և հմտությունների ձեռքբերման և 

ամրապնդման նպատակով: Դասախոսն առաջադրում է գործնական 

պարապմունքների թեման, նպատակը, խնդիրները, այն հարցերը, որոնք պետք է 

լուծել գործնական պարապմունքի ընթացքում, գործնական պարապմունքի 

անցկացման մեթոդները և պատասխանում է ուսանողների տված հարցերին: 

 
4 Թողել այն տեսակը, որը տվյալ դասընթացի դասավանդման համար նախատեսված է։ Դասավանդողը կարող է 

նկարագրությունը փոխել կամ լրացումներ կատարել։ 



• Սեմինար պարապմունքները խմբային պարապմունքների հիմնական տեսակներից է, 

որի ընթացքում ուսանողը սովորում է բանավոր շարադրել նյութը, պաշտպանել իր 

տեսակետները և եզրահանգումները: Սեմինարի ընթացքում ուսանողները 

քննարկում, պատասխանում են թեման, զեկույցները և ռեֆերատները, որոնք 

հանձնարարել է դասախոսը:  

Սեմինարին պատրաստվելու համար անհրաժեշտ է ուսումնասիրել հիմնական և 

լրացուցիչ գրականություն տվյալ թեմայով: Գրականության ուսումնասիրությունից և 

համառոտագրումից հետո պետք է կազմել պլան` բանավոր պատասխանի համար, 

ապա մտածել ելույթի բովանդակությանհարցադրումների և պատասխանների մասին: 

• Լաբորատոր աշխատանքները նպաստում են տեսական նյութի առավել լավ 

յուրացմանը և ամրապնդմանը: Լաբորատոր աշխատանքները նպատակ ունեն 

ամրապնդելու ուսումնասիրվող թեմաների տեսական դրույթները, ուսանողներին 

ուսուցանելու փորձարարական հետազոտությունների մեթոդները, հաղորդելու 

ինքնուրույն վերլուծության, տվյալների ամփոփման, լաբորատոր սարքավորումների, 

համակարգիչների, սարքերի, էլեկտրոնային ծրագրերի հետ աշխատելու փորձ և 

հմտություններ: Լաբորատոր աշխատանքն անցկացման համար ուսանողը 

պարտավոր է ուսումնասիրել թեմային վերաբերող տեսական նյութը 

(դասախոսւոթյուն,  համապատասխան գրականություն) և  փորձի, հետազոտության 

մեթոդոլոգիան։  

Դասախոսի հսկողությամբ ուսանողը իրականացնում է փորձը, հետազոտությունը, 

գրանցում է արդյունքները և կատարում (գրանցում) համապատասխան եզրա-

կացություն 

• Ինքնուրույն աշխատանքը ուսանողների ուսումնական, գիտահետազոտական 

աշխատանքն է, որն իրականացվում է դասախոսի առաջադրանքով և մեթոդական 

ղեկավարությամբ, բայց առանց նրա անմիջական ղեկավարության: 

Ինքնուրույն աշխատանքի տեսակներն են5՝ 

▪ Ռեֆերատ – ուսանողների ինքնուրույն գրավոր, որտեղ ուսանողը շարադրում է որևէ 

հարցի կամ թեմայի էությունը` հենվելով գրական աղբյուրների վրա (դասագրքեր, 

ձեռնարկներ և այլն): 

▪ Աշխատանքային տետր – նախատեսված է ուսանողների ինքնուրույն 

աշխատանքների համար և թույլ է տալիս գնահատել ուսումնական նյութի յուրացման 

աստիճանն ուսանողների կողմից 

9. Դասավանդման մեթոդներներն են՝6 հիմնահարցային դասախոսություն,  

դասախոսություն-երկխոսություն, դասախոսություն-քննարկում, թեմատիկ սեմինար, 

սեմինար-բանավեճ, գործնական աշխատանք՝ անհատական աշխատանք, 

գործնական աշխատանք՝ խմբային աշխատանք, ուսուցում գործողությամբ (action 

learning), իրավիճակային խնդիրների վերլուծություն, գործարար խաղեր: 

 

10. Ուսումնառության մեթոդներն են7՝ մտքերի  քարտեզագրում, թիմային քննարկում,  

իրադրությունների վերլուծություն, ալգորիթմների և հրահանգների կազմում, 

աղյուսակների և դասակարգման համեմատման և համակարգման սխեմաների 

կազմում, փորձի/հետազոտության արդյունքների վերաբերյալ եզրակացության 

ներկայացում  

 
5 Թողել այն տեսակը, որը տվյալ դասընթացի դասավանդման համար նախատեսված է։ Դասավանդողը կարող է 

նկարագրությունը փոխել կամ լրացումներ կատարել։ 
6 Ներկայացված են օրինակներ։  Դասավանդողը կարող է նկարագրությունը փոխել կամ լրացումներ կատարել։ 
7 Ներկայացված են օրինակներ։  Դասավանդողը կարող է նկարագրությունը փոխել կամ լրացումներ կատարել։ 

 



 

11. Դասընթացի համառոտ բովանդակությունը, ուսումնական աշխատանքի ծավալը` ըստ բաժինների և    թեմաների8. 

 

հ/հ Թեմա  

(բաժին) 

Ուսումնական աշխատանքի ժամաքանակն 

ըստ տեսակների 
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1.  Թեմա 1  Կազմակերպության ներքին և արտաքին միջավայրերը 

• Կազմակերպությունը որպես սոցիոտեխնիկական համակարգ:  

• Կազմակերպության հինգ հիմնական ենթահամակարգերը 

• Ուղղակի ներգործության արտաքին միջավայրը:  

• Անուղղակի ներգործության արտաքին միջավայրը: 

4  2  8 

2.  Թեմա 2  Ռազմավարական պլանավորում 

• Ռազմավարական պլանավորման էությունը և խնդիրները:  

• Ռազմավարական պլանավորման ուղղությունները 

• SWOT վերլուծություն 

4  2  8 

3.  Թեմա 3 Կազմակերպումը մենեջմենթում  

• Կազակերպման գործառույթի էությունը:  

• Կառավարման կազմակերպական կառուցվածքները:  

• Կառավարման կազմակերպական կառուցվածքի ձևավորման տարրերը: 

• Կառավարման կազմակերպական կառուցվածքի ձևավորման տարրերը:  

4  2  8 

 
8 Նման է օրացուցային պլանին 



• Կառավարման կազմակերպական կառուցվածքի տեսակները: 

4.  Թեմա  4  Մոտիվացիա և վերահսկողություն 

• Մոտիվացիայի էությունը: 

• Ժամանակակից տեսությունները: 

• Պահանջմունքների բուրգը ըստ Մասլոուի,  

• Հերցբերգի մոտիվացիոն-հիգիենիկ տեսությունը,  

• .Մակ-Քլելանդի, Դուգլաս Մակ-Գրեգորի տեսությունները, սպասելիք-ների և արդարացիության 

տեսությունները, 

• Պորտեր-Լոուերի մոդելը:  

• Մոտիվացիայի ձևերը: 

• Վերահսկողության անհրաժեշտութ-յունը կառավարման գործընթացում: Վերահսկողության 

տեսակները:  

• Վերահսկողության գործընթացի հիմնական փուլերը: 

4  2  10 

5.  Թեմա 5   Ռազմավարական որոշումները մենեջմենթում 

• Ռազմավարական որոշումները մենեջմենթում:  

• Ապրանքի մշակման ռազմավարությունը և փուլերը:  

• Ապրանքի կենսացիկլը: Ապրանքի զարգացումը: Ապ րանքի կենսացիկլի 

ազդեցությունը  ռազմավարության վրա:  

• Ապրանքի փասաթղթավորումը: Սպասարկման ծառայությունների 

առանձնահատկությունը և գործընթացների ռազմավարությունը:  

4  4  10 

6.  Թեմա  6  Կազմակերպությունների կազմակերպաիրավական ձ¨երը 

Խմբերի կառավարումը  
• Կազմակերպությունների կազմա-կերպաիրավական ձևերը:  

• Առևտրային կազմակերպություններ: . 

• Ոչ առևտրային կազմակերպութ-յուններ:  

• Իրավաբանական անձանց միություններ:  

4  2  10 

7.  Թեմա  7 Խմբերի կառավարումը, իշխանություն ¨ առաջնորդում 
• Խմբերի տեսակները և կազմավոր -ման պատճառները:  

2  2  10 



• Խմբերի կառավարման արդյունա-վետության բարձրացման ուղիները: 

• Իշխանությունը և նրա ձևերը 

• Առաջնորդում 

8. 4 Թեմա  8 Ներդրումների կառավարումը մենեմենթում 

• Ներդրումների կառավարումը, էությունը:  

• Ներդրումների տեսակները:  

• Ձեռնարկության ինվեստիցիոն գրավչություն: 

• Ներդրումների ֆինանսավորման աղբյուրները 

2  2  10 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ 28  18  74 

 

12. Ուսումնամեթոդական գրականության ապահովման քարտ 

 

հ/հ Անվանումը/հեղինակ Հրատարակության տարի 

Պարտադիր գրականություն (ՊԳ) 

1. Յու. Սուվարյան «Կառավարում , Երևան ՀՊՏՀ 2016Ã. 

2. Յու. Սուվարյան «Կառավարում»   Երևան ՀՊՏՀ 2009Ã. 

3. Վ. Եդիգարյան «Կառավարում՝ սոցիալ հոգեբանական ասպեկտ». , Երևան 2004Ã. 

4. Ա. Սարգսյան « Կառավարչական վերլուծություն  Երևան , Տ. Մեծ,  2011Ã. 

5. Խ. Մխիթարյան « մենեջմենթ  ուսումնամեթոդական ձեռնարկ, Երևան  2006Ã. 

6. Мескон Майкл ,, Основы менеджмента,, МОСКВА  Издательство «ДЕЛО»  2004 

Լրացուցիչ գրականություն(ԼԳ) 

1.  

,,ЭКОНОМИКА И МЕНЕДЖМЕНТ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ,, УЧЕБНОЕ ПОСОБИЕ Санкт-

Петербург  

2003ã. 

2.  Ý. À. Óòêèí „Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. “    2008 ã. 



3.  È. Ò. Áàëàáàíîâ  „Ðèñê ìåíåäæìåíòà. “ 2009 ã. 

 
 ²ÛÉ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ  

4.  
Սամուելսով ,,Միկրոտնտեսագիտություն,, 2003թ. 

Համացանցային տեղեկատվական պաշարներ (ՀՏՊ)/ Էլեկտրոնային աղբյուրներ (ԷԱ) 

1. www.google.ru  

2. www.lib.ru  

3. www.books.ru  

13. Դասընթացի ուսումնամեթոդական քարտ 

a. Դասախոսությունների ուսումնամեթոդական  քարտ 

 
հ/հ 

Թեմա 
Ուսումնասիրվող 

հարցեր 
Ժամաքանակ Գրականություն9 

1. Թեմա 1  Կազմակերպության 

ներքին և արտաքին միջավայրերը 

 

• Կազմակերպությունը որպես սոցիոտեխնիկական 

համակարգ:  

• Կազմակերպության հինգ հիմնական 

ենթահամակարգերը 

• Ուղղակի ներգործության արտաքին միջավայրը:  

• Անուղղակի ներգործության արտաքին միջավայրը: 

4 ՊԳ1 

ՊԳ2 

ՊԳ3 

ԼԳ3  

2. Թեմա 2  Ռազմավարական 

պլանավորում 

 

• Ռազմավարական պլանավորման էությունը և 

խնդիրները:  

• Ռազմավարական պլանավորման ուղղությունները 

• SWOT վերլուծություն 

4 ՊԳ1 

ՊԳ3 

ԼԳ4  

3. Թեմա 3 Կազմակերպումը 

մենեջմենթում  

 

• Կազակերպման գործառույթի էությունը:  

• Կառավարման կազմակերպական կառուցվածքները:  

• Կառավարման կազմակերպական կառուցվածքի 

4 ՊԳ2 

ՊԳ3 

ԼԳ1 

 
9 Ըստ 12-րդ կետում նշված ցանկի, օր․՝ ՊԳ 1, ԼԳ 2 և այլն 

http://www.google.ru/
http://www.lib.ru/
http://www.books.ru/


ձևավորման տարրերը: 

• Կառավարման կազմակերպական կառուցվածքի 

ձևավորման տարրերը:  

• Կառավարման կազմակերպական կառուցվածքի 

տեսակները: 

4 

Թեմա  4  Մոտիվացիա և 

վերահսկողություն 

 

• Մոտիվացիայի էությունը: 

• Ժամանակակից տեսությունները: 

• Պահանջմունքների բուրգը ըստ Մասլոուի,  

• Հերցբերգի մոտիվացիոն-հիգիենիկ տեսությունը,  

• .Մակ-Քլելանդի, Դուգլաս Մակ-Գրեգորի 

տեսությունները, սպասելիք-ների և 

արդարացիության տեսությունները, 

• Պորտեր-Լոուերի մոդելը:  

• Մոտիվացիայի ձևերը: 

• Վերահսկողության անհրաժեշտութ-յունը 

կառավարման գործընթացում: Վերահսկողության 

տեսակները:  

• Վերահսկողության գործընթացի հիմնական 

փուլերը::  

4 ՊԳ2 

ՊԳ3 

ՊԳ4 

ԼԳ3 

5 

Թեմա 5   Ռազմավարական 

որոշումները մենեջմենթում 

 

• Ռազմավարական որոշումները օպերատիվ 

մենեջմենթում:  

• Ապրանքի մշակման ռազմավարությունը և փուլերը:  

• Ապրանքի կենսացիկլը: Ապրանքի զարգացումը: Ապ 

րանքի կենսացիկլի ազդեցությունը օպերատիվ 

ռազմավարության վրա:  

• Ապրանքի փասաթղթավորումը: Սպասարկման 

ծառայությունների առանձնահատկությունը և 

գործընթացների ռազմավարությունը:  

4 ՊԳ2 

ՊԳ4 

ԼԳ1 

6 Թեմա  6  Կազմակերպությունների • Կազմակերպությունների կազմա-կերպաիրավական 4 ՊԳ1 



կազմակերպաիրավական ձ¨երը 

Խմբերի կառավարումը  
  

ձևերը:  

• Առևտրային կազմակերպություններ: . 

• Ոչ առևտրային կազմակերպութ-յուններ:  

• Իրավաբանական անձանց միություններ: 

ՊԳ4 

ԼԳ2  

7 

Թեմա  7 Խմբերի կառավարումը, 

իշխանություն ¨ առաջնորդում 

 

• Խմբերի տեսակները և կազմավոր -ման 

պատճառները:  

• Խմբերի կառավարման արդյունա-վետության 

բարձրացման ուղիները: 

• Իշխանությունը և նրա ձևերը 

• Առաջնորդում 

2 ՊԳ2 

ՊԳ2  

ՊԳ4 

ԼԳ2 

8 

Թեմա  8 Ներդրումների 

կառավարումը մենեմենթում 

 

 

• Ներդրումների կառավարումը, էությունը:  

• Ներդրումների տեսակները:  

• Ձեռնարկության ինվեստիցիոն գրավչություն: 

• Ներդրումների ֆինանսավորման աղբյուրները 

2 ՊԳ2 

ՊԳ3 

ԼԳ3 

ԼԳ4  

 

b. Գործնական աշխատանքների /սեմինար պարապմունքների ուսումնամեթոդական քարտ 

 

հ/հ Թեմա 
Ուսումնասիրվող 

հարցեր 
Ժամաքանակ 

Ս
տ

ո
ւգ

մ
ա

ն
 

ձ
և

ը
 

Գրականություն10 

 
10 Ըստ 12-րդ կետում նշված ցանկի, օր․՝ ՊԳ 1, ԼԳ 2 և այլն 



1. Թեմա 1  Կազմակերպության 

ներքին և արտաքին 

միջավայրերը 

 

• Կազմակերպությունը որպես 

սոցիոտեխնիկական համակարգ:  

• Կազմակերպության հինգ հիմնական 

ենթահամակարգերը 

• Ուղղակի ներգործության արտաքին 

միջավայրը:  

• Անուղղակի ներգործության արտաքին 

միջավայրը: 

2 բանավոր ՊԳ1 

ՊԳ2 

ՊԳ3 

ԼԳ3  

2. Թեմա 2  Ռազմավարական 

պլանավորում 

 

• Ռազմավարական պլանավորման էությունը և 

խնդիրները:  

• Ռազմավարական պլանավորման 

ուղղությունները 

• SWOT վերլուծություն 

2 բանավոր ՊԳ1 

ՊԳ3 

ԼԳ4  

3. Թեմա 3 Կազմակերպումը 

մենեջմենթում  

 

• Կազակերպման գործառույթի էությունը:  

• Կառավարման կազմակերպական 

կառուցվածքները:  

• Կառավարման կազմակերպական 

կառուցվածքի ձևավորման տարրերը: 

• Կառավարման կազմակերպական 

կառուցվածքի ձևավորման տարրերը:  

• Կառավարման կազմակերպական 

կառուցվածքի տեսակները: 

2 գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ3 

ԼԳ1 

4. Թեմա  4  Մոտիվացիա և 

վերահսկողություն 
 

• Մոտիվացիայի էությունը: 

• Ժամանակակից տեսությունները: 

• Պահանջմունքների բուրգը ըստ Մասլոուի,  

• Հերցբերգի մոտիվացիոն-հիգիենիկ 

տեսությունը,  

• .Մակ-Քլելանդի, Դուգլաս Մակ-Գրեգորի 

տեսությունները, սպասելիք-ների և 

2 բանավոր ՊԳ2 

ՊԳ3 

ՊԳ4 

ԼԳ3 



արդարացիության տեսությունները, 

• Պորտեր-Լոուերի մոդելը:  

• Մոտիվացիայի ձևերը: 

• Վերահսկողության անհրաժեշտութ-յունը 

կառավարման գործընթացում: 

Վերահսկողության տեսակները:  

• Վերահսկողության գործընթացի հիմնական 

փուլերը::  

5. Թեմա 5   Ռազմավարական 

որոշումները մենեջմենթում 

 

• Ռազմավարական որոշումները օպերատիվ 

մենեջմենթում:  

• Ապրանքի մշակման ռազմավարությունը և 

փուլերը:  

• Ապրանքի կենսացիկլը: Ապրանքի 

զարգացումը: Ապ րանքի կենսացիկլի 

ազդեցությունը օպերատիվ ռազմավարության 

վրա:  

• Ապրանքի փասաթղթավորումը: 

Սպասարկման ծառայությունների 

առանձնահատկությունը և գործընթացների 

ռազմավարությունը:  

4 բանավոր ՊԳ2 

ՊԳ4 

ԼԳ1 

6. Թեմա  6  

Կազմակերպությունների 

կազմակերպաիրավական 

ձ¨երը 

Խմբերի կառավարումը  
  

• Կազմակերպությունների կազմա-

կերպաիրավական ձևերը:  

• Առևտրային կազմակերպություններ: . 

• Ոչ առևտրային կազմակերպութ-յուններ:  

• Իրավաբանական անձանց միություններ: 

2 գրավոր ՊԳ1 

ՊԳ4 

ԼԳ2  

7. Թեմա  7 Խմբերի 

կառավարումը, իշխանություն 

¨ առաջնորդում 

• Խմբերի տեսակները և կազմավոր -ման 

պատճառները:  

• Խմբերի կառավարման արդյունա-վետության 

2 բանավոր ՊԳ2 

ՊԳ2  



 բարձրացման ուղիները: 

• Իշխանությունը և նրա ձևերը 

• Առաջնորդում 

ՊԳ4 

ԼԳ2 

8. Թեմա  8 Ներդրումների 

կառավարումը մենեմենթում 

 

 

• Ներդրումների կառավարումը, էությունը:  

• Ներդրումների տեսակները:  

• Ձեռնարկության ինվեստիցիոն գրավչություն: 

• Ներդրումների ֆինանսավորման աղբյուրները 

2 բանավոր ՊԳ2 

ՊԳ3 

ԼԳ3 

ԼԳ4  

  

c. Լաբորատոր աշխատանքների ուսումնամեթոդական քարտ 

 

հ/հ Թեմա 
Ուսումնասիրվող 

հարցեր 
Ժամաքանակ 

Ս
տ

ո
ւգ

մ
ա

ն
 

ձ
և

ը
 

Գրականություն11 

1.      

2.      

 

 

 

 

 

 

 

 
11 Ըստ 12-րդ կետում նշված ցանկի, օր․՝ ՊԳ 1, ԼԳ 2 և այլն 



 

 

 

d. Ինքնուրույն աշխատանքների ուսումնամեթոդական քարտ  

հ/հ 
Ինքնուրույն աշխատանքի 

թեմաները 

Ուսումնասիրվող 

հարցեր  

Աշխատանքի  

տեսակը12 

Ներկայացման 

ժամկետները 
Ստուգման ձևը Գրականություն13 

1. 

Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ áñå»ë 
·ÇïáõÃÛáõÝ, ÷áñÓ ¨ 
³ñí»ëï: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³Ï, 

Ù»Ý»ç»ñÇ ¹»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ1 

ՊԳ2 

ՊԳ3  

2. 

Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µÝ³³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, 

Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

¿íáÉÛáõóÇ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·Çï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ¹åñáóÝ»ñÇ 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ1 

ՊԳ3  

3. 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ Ýñ³ íñ³ 

³½¹áÕ  ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ3 

 
12 Տես 7-րդ կետի հինգերորդ պարբերությունը 
13 Ըստ 12-րդ կետում նշված ցանկի, օր․՝ ՊԳ 1, ԼԳ 2 և այլն 



4 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ Ýñ³ íñ³ 

³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áõÕÕ³ÏÇ ¨ 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ3 

ՊԳ4 

ԼԳ3 

5 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ó¨»ñÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³É·áñÇÃÙÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ4 

6 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É å»ï³Ï³Ý 

³é³í³ñÙ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹Ç 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ  ÐÐ-áõÙ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ1 

ՊԳ4 

ԼԳ2  

7 

ØáõÝÇóÇå³É Ï³é³í³ñáõÙ 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É 

ÙáõÝÇóÇå³ÉÏ³é³í³ñÙ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹Ç 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ  ÐÐ-áõÙ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ2  

ՊԳ4 

8 

Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¹»ñÁ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 

ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ3  



9 

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ áñå»ë 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

¿áõÃÛáõÝÁ, ÷áõÉ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ, 

³áõ¹Çï 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ4  

10 

ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ ³é³çÝáñ¹Ç 

í³ñù³·ÍÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

Ó¨»ñÁ, ÉÇ¹»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ5  

11 
ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ 

¿áõÃÛáõÝÁ, ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ¨ 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ3 

12 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ 

ÜÏ³ñ³·ñ»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹»ñÇ ·Ý³Ñ³ï»ÉÁ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ1 

ՊԳ5 

ԼԳ3 

13 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ 

ÜÏ³ñ³·ñ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ, åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ 

é³óÇáÝ³É áñáßÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ ³½¹áÕ 

·áñÍáÝÝ»ñÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ3 



14 

üáñÙ³É ËÙµ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ýáñÙ³É ËÙµ»ñÇ 

µÝáõÃ³·ÇñÁ, Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ 

¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·Á, 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ¹»ñÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ԼԳ2  

15 

àã ýáñÙ³É ËÙµ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É áã ýáñÙ³É 

ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ ¹»ñÁ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ , 

Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 

áõÕÇÝ»ñÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ1 

ՊԳ4  

16 

²é³çÝáñ¹, ³é³çÝáñ¹Ç 
µÝáñáß ·Í»ñÁ 

ÜÏ³ñ³·ñ»É ³é³çÝáñ¹Ç á×Á, 

í³ñù³·ÇÍÁ, í³ñù³·Í³ÛÇÝ 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

³é³çÝáñ¹Ç Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ4  

17 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÇÓ¨³íáñÙ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ï³ñÇ»ñÇ³ÛÇ 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ2  

ՊԳ4 



18 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µÝáõÃ³·ÇñÁ 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Ï³é³íñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ûñ»Ý¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ3  

19 

Ø»Ý»ç»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ù»Ý»ç»ñÇ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï»ñå³ñÁ, 

í³ñù³·Í³ÛÇÝ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëáó. 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, ¹»ñÁ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, 

Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ 

³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ëáó. 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ4  

20 

Ø»Ý»ç»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
í³ñù³·ÇÍÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáÇóí³ÍùÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ¨ 

Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ 

³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇã ·Í»ñÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ5  

21 

àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
·Çï³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ 

ÜÏ³ñ³·ñ»É Ùá¹»É³íáñÙ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ 

Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ3 



22 

ÊÃ³ÝáõÙ 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ËÃ³ÝÙ³Ý 

¿íáÉÛáõóÇ³Ý, ËÃ³ÝÙ³Ý 

µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ¨ ·áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ 

ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ 

÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ1 

ՊԳ5 

ԼԳ3 

23 

öáËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

ÜÏ³ñ³·ñ»É å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 

Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ·Í³ÛÇÝ ¨ 

ßï³µ³ÛÇÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

Ռեֆերատ Սահմանված 

գրաֆիկով 

գրավոր ՊԳ2 

ՊԳ3 

 

14. Դասընթացի նյութատեխնիկական միջոցների ապահովում14 

 

Ռեսուրսի անվանումը 
Ռեսուրսի անվանումը, քանակը, նկարագրությունը (անհրաժեշտության 

դեպքում) 

Լսարան (հատուկ կահավորմամբ) 208 համակարչային լսարան, Էլեկտրոնային գրատախտակ, պրոյեկտոր 

Նյութեր լաբորատոր աշխատանքների համար  

Սարքեր, սարքավորումներ Համակարգիչներ, էլեկտրոնային գրատախտակ, պրոյեկտոր 

Համակարգչային ծրագրեր Word, Excel, Power point 

Այլ  

 

 
14 Նշվում են սարք-սարքավորումների, համակարգչային ծրագրերի նկարագրությունները և քանակը, որոնք անհրաժեշտ են տվյալ դասընթացի ուսումնական գործընթացը 

կազմակերպելու համար 



 

14․1 Գնահատում 

Համալսարանում գործում է բակալավրիատի, մագիստրատուրայի և 

ասպիրանտուրայի ուսանողների գիտելիքների պարբերական ստուգման և 

գնահատման բազմագործոնային համակարգ, որի կիրառկման հիմնական 

նպատակներն են` 

▪ կազմակերպել ուսումնառության համաչափ աշխատանքային 

գործընթաց, ապահովել գիտելիքների համակողմանի ստուգում, 

խթանել ուսանողի ինքնուրույն աշխատանքը, 

▪ իրականացնել ինքնուրույն առաջադրանքների, ընթացիկ 

ստուգումների (ստուգարքներ և քննություններ), ուսումնական 

գործընթացի այլ բաղադրիչների հաշվառում հետադարձ կապի 

արդյունավետ  մեխանիզմների ներմուծման միջոցով՝ ի նպաստ 

ուսումնառության գործընթացի բարելավման: 

 

Համալսարանում գնահատման գործընթացը կանոնակարգվում է համաձայն 

գործող կարգի15։ 

 

14․2  Գիտելիքների ստուգման և գնահատման բաղադրիչներն են՝ 

▪ Գործնական, սեմինար և լաբորատոր աշխատանքների ընթացքում 

ուսանողի ակտիվության և հմտությունների հաշվառում և գնահատում 

ընթացիկ ստուգումների միջոցով՝ առավելագույնը 40 միավոր:  

▪ ինքնուրույն աշխատանքների (անհատական առաջադրանքներ) 

հաշվառում և գնահատում առավելագույնը գումարային 20 միավոր,  

▪ դասընթացի ենթաբաժինների և ծրագրով նախատեսված այլ 

առաջադրանքների կատարման և յուրացման ընթացիկ ստուգում և 

գնահատում կիսամյակի ընթացքում (առկա ուսուցման 

համակարգում՝ընթացիկ քննություններ կամ ստուգարքներ 

առավելագույնը գումարային 40 միավոր, հեռակա ուսուցմա 

համակարգում՝քննություն և ստուգարք՝ առավելագույնը՝40 միավոր)։  

▪ ստուգման արդյունքների ամփոփում գնահատման նշված բաղադրիչների 

արդյունքների հիման վրա և դասընթացի արդյունարար գնահատականի 

ձևավորում՝ առավելագույնը գումարային 100 միավոր։  

a. Ուսանողների գիտելիքների ստուգում․ 

Դասընթացն ամփոփվում է գրավոր քննությամբ:  

Քննությամբ  ամփոփվող դասընթացն ավարտվում է կիսամյակի 2 քննության  

միջոցով և մյուս բաղադրիչների գնահատումների արդյունքներով: 
 

 

 

 
15«Վանաձորի Հ. Թումանյանի անվան պետական համալսարան» հիմնադրամի  ուսանողների գիտելիքների 

ստուգման, գնահատման և հաշվառման կանոնակարգ» (ընդունված  ՎՊՀ-ի գիտական խորհրդի կողմից   

30.062022թ.),   



b. Հարցաշար (ըստ ծրագրի) 

 

Առաջին փուլ 

 

• Կազմակերպության ներքին միջավայրի ընդհանուր բնութագիրը 

• Նպատակները, կառուցվածքը որպես կազմակերպության ներքին 

միջավայրի գործոններ 

• Խնդիրները, տեխնոլոգիաները և մարդկային ռեսուրսները  որպես 

կազմակերպության ներքին միջավայրի գործոններ 

• Կազմակերպության արտաքին միջավայրի ընդհանուր բնութագիրը 

• Կազմակերպության ուղղակի ներգործության արտաքին միջավայրի 

գործոնները  

• Կազմակերպության անուղղակի ներգործության արտաքին միջավայրի 

գործոնները  

• Կառավարման գործընթացի էությունը 

• Կառաարման գործառոյթները և դրանց դասակարգումը 

• Ռազմավարական պլանավորման էությունը և խնդիրները 

• Ռազմավարական պլանավորման տրամաբանությունը և փուլերը 

• SWOT վերլուծություն 

• Կառավարման կազմակերպական կառուցվածքները և ձևավորման 

տարրերը 

• Պատասխանատվություն, պատվիրակում և լիազորություններ 

• Մոտիվացիայի էությունը, մոտիվացիայի բովանդակային տեսությունները 

• Մոտիվացիայի գործընթացային տեսությունները 

• Մոտիվացիայի նյութական և ոչ նյութական խթանման ձևերը 

• Վերահսկողության անհրաժեշտությունը կառավարման գործընթացում, 

տեսակները 

• Վերահսկողության գործընթացի հիմնական փուլերը 

 

Երկրորդ փուլ 

• Կառավարման մեթոդների էությունն ու դասակարգումը, տնտեսական 

մեթոդ 

• Կառավարման վարչակազմակերպական և սոցիալ-հոգեբանական 

մեթոդները 

• Կոմունիկացիաները կառավարման համակարգում, կոմունիկացիոն 

գործընթացը 

• Կառավարման որոշումների էությունը և դասակարգումը 

• Ռացիոնալ կառավարչական որոշումների ընդունման գործընթացի 

հիմնական փուլերը 

• Մոդելավորումը կառավարչական որոշումների ընդունման գործընթացում 

• Առևտրային կազմակերպություններ 

• ԲԸ-ների տնտեսական բնութագիրը 

• Ոչ առևտրային կազմակերպություններ 



• Իշխանության էությունը և աղբյուրները 

• Իշխանության ձևերը 

• Առաջնորդում և նրա ձևերը 

• Խմբերի կազմակվորման պատճառները 

• Ֆորմալ խմբերի առանձնահատկությունները 

• Ոչ ֆորմալ խմբերի առանձնահատկությունները 

• Կոնֆլիկտի էությունը և պատճառները 

• Կոնֆլիկտի հիմնական ձևերը և զարգացման փուլերը 

• Կոնֆլիկտի կառավարման կառուցվածքային եղանակի հիմնական ձևերը 

• Կոնֆլիկտի կառավարման միջանձնային եղանակի հիմնական ձևերը 

• Սթրեսների էությունը և ձևերը 

• Սթրեսների կարգավորման հիմնական մոտեցումները 

• Ներդրումների էությունը, կառուցվածքը և կառավարման խնդիրները 

• Ներդրումների ֆինանսավորման աղբյուրները 

 

 

Ա) 1-ին  ընթացիկ քննություն (կիսամյակի 9-10 շաբաթվա ընթացքում)  

      (1-ին ընթացիկ ստուգում (կիսամյակի -------շաբաթվա ընթացքում) 

▪ Ընդգրկված թեմաները. 
Մենեջմենթի ներածություն 

Ռազմավարական պլանավորում 

Կառավարչական որոշումները մենեջմենթում  

Ձեռնարկության կազմակերպչական կառուցվածքը և նրա զարգացման վրա ազդող գործոնները 

 

 

 

Ընդգրկված հարցեր. 

▪ Մենեջմենթի էությունը և առարկան:  

▪ Մենեջմենթի դերը արտադրության կառավարման գործընթացում:  

▪ Մենեջերների գործունեությունը:  

▪ Ռազմավարության էությունը:  

▪ Ռազմավարության առաքելությունը և գործիքակազմը:  

▪ Ռազմավարական որոշումները մենեջմենթում:  

▪ Մարտավարական որոշումները մենեջմենթում: մենեմենթում գործող 

հիմնական  ֆունկցիաները: 

▪ Գծային և շտաբային գործառնությունները 



▪ Ձեռնարկության կազմակերպչական կառուցվածքի զարգացումը ձևավորղ 

գործոնները 

▪ Ձեռնարկության կառուցվածքի ձևավորման վրա ազդող գործոնները;  

▪ Մոտիվացիայի էությունը, ձևերը:  

▪ Վերահսկողության էությունը, փուլերը:  

▪ Նոր զարգացող ձեռնարկւթյունների կառավարումը և գործառնական 

մոդելները:  

 

 

 

 

 

 
 

Բ) 2-րդ  ընթացիկ քննություն (կիսամյակի 19-20 շաբաթվա ընթացքում)   

(2-րդ ընթացիկ ստուգում (կիսամյակի-------շաբաթվա ընթացքում) 

▪ Ընդգրկվող թեմաները. 

Ռազմավարական որոշումները օպերատիվ մենեջմենթում 

Տակտիկական որոշումները օպերատիվ մենեջմենթում 

Օպերեատիվ մենեջմենթը պաշարների կառավարման գործընթացում 

Կարճաժամկետ պլանավորման մարտավարությունը օպերատիվ մենեմենթում 

 

Ընդգրկված հարցեր. 

▪ Որոշումների ընդունման հիմանկան տեսությունը:  

▪ Կառավարչական որոշումներւ ընդունման պրակտիկան մնեջմենթում:  

▪ Կառավարչական որոշումների ընդունման գործընթացը մենեջմենթում: 

▪ Որոշումների ընդունման գործընթացում կիրառվող մոդելները: 

▪ Կառավարման մեթոդները 

▪ Կազմակերպությունների կազմակերպաիրավական ձևերը 

▪ Իշխանություն, նրա ձևերը 

▪ Առաջնորդում, ոճերը 

▪ Խմբերը, նրանց կառավարման առանձնահատկությունները 

▪ Ներդրումների կառավարումը 



 

Գնահատման չափանիշները16. 

• Տեսական գիտելիքները: 

• Գործնական աշխատանքները: 

• Սեմինար պարապմունքները: 

• Լաբորատոր աշխատանքները: 

• Ինքնուրույն աշխատանքը: 

 

 

 

 

 
16 Լրացվում է ըստ ամբիոնի /դասախոսի  որոշման 



 

«ՎԱՆԱՁՈՐԻ Հ. ԹՈՒՄԱՆՅԱՆԻ ԱՆՎԱՆ ՊԵՏԱԿԱՆ ՀԱՄԱԼՍԱՐԱՆ» 

ՀԻՄՆԱԴՐԱՄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ ՀԱՄԱՌՈՏ ՆԿԱՐԱԳՐԻՉ 

 

 

 

 

 
Մասնագիտություն՝    041301.00. 7   Հանրային կառավարում                                           

                                                                                                                                  /դասիչ, մասնագիտության լրիվ անվանումը/ 

Կրթական ծրագիր՝  041301.17.7 Հանրային կառավարում 
                                                                                                                                  /դասիչ, կրթական ծրագրի լրիվ անվանումը/ 

Որակավորման աստիճան` կառավարման մագիստրոս 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Վանաձոր 2023 

 

 
 

 

 

 



Առկա ուսուցման համակարգ 

Դասընթացի 

թվանիշը, անվանումը 
ԷԻԿ/մ-001– «Կառավարում և մենեջմենթ»    

Դասընթացին 

հատկացվող կրեդիտը  

4  կրեդիտ 

Ուսումնառության 

տարի / կիսամյակ 

1-ին տարի, 2-րդ կիսամյակ 

Ժամերի բաշխումը Լսարանային 60 Դասախոսություն 28 

Սեմինար  

Լաբորատոր  աշխատանք  

Գործնական աշխատանք 18 

Ինքնուրույն 74 

Ընդամենը 120 

Ստուգման ձևը Գրավոր քննություն 

Դասընթացի 

նպատակը և 

խնդիրներրը 

Դասընթացի նպատակն է. 
Մենեջմենթ առարկայի     դասավանդումը նպատակ     է հետապնդում 

ներկայացնել հանրային կառավարման համակարգում օպերատիվ 

մենեջմենթի դերը և նշանակությունը, հիմնական հասկացությունների 

և գործիքակազմի որոշումը, օպերատիվ ռազմավարության մշակման 

առանձնահատկությունները և ռազմավարական որոշումների 

ընդունումը, օպերատիվ մենեջմենթում պլանավորման պրակտիկ 

գործիքակազմի և մոտեցումների ուսումնասիրումը:  

Դասընթացի  խնդիրներն են. 
1. Ստացած գիտելիքները ուսանողը պետք է կարողանա 

օգտագործել հանրային կառավարման զարգացման 

հիմնտնտեսական ձեռքբերումներիների ապահովման 

նպատակով վերլուծությունների իրականացման և եզրա-

հանգումգումների ժամանակ: 

2. Կառավարման հետազոտությունի միջոցով 

փոխկապակցվում են հանրային և տեղական կառավարման, 

կազմակերպության տնտեսական, տեխնիկական, 

բնապահպանական, սոցիալական և այլ  համակարգերի այն 

հիմնահարցերը, որոնք հնարավոր չէ լուծել իրարից անկախ: 
3. Հանրայի կառավարման օպերատիվ վերլուծությունները 

իրականացնել հետևյալ ուղղուղղություններով. 
• Հանրային և տեղական ինքնակառավարման մարմինների 

գործառույթների վերլուծություն,  

• տնտեսական իրավիճակի վերլուծություն, 

• նպատակների վերլուծություն, 

• տնտեսական շահերի համապատասխանության 



վերլուծություն, 

• ռազմավարական գործիքների կիրառելիության 

վերլուծություն 

• խթանման և վերահսկողության գործիքակազմի 

ուսումնասիրություն: 

Դասընթացի                      

վերջնարդյունքները 

Դասընթացը ձևավորում է կրթական ծրագրի հետևյալ 

վերջնարդյունք(ներ)ը. 

Գիտելիք 

Գիտելիք և իմացություն  

▪ Դրսևորում է գիտելիքներ հանրային և տեղական 

ինքնակառավարման տեսությունների, գործառույթների և 

դրանց դասակարգման տարբեր մոտեցումների 

վերաբերյալ: 

▪ Դրսևորում է գիտելիքներ առաջնորդման, իշխանության և 

շահադրդման երևույթների և դրանց առնչվող 

տեսությունների վերաբերյալ: 

▪ Դրսևորում է գիտելիքներ ռազմավարական կառավարման 

տեսությունների, ռազմավարական պլանավորման 

գործընթացի, խնդիրների, պլանավորումն ուղեկցող 

գործողությունների և դրանց կազմակերպման 

առանձնահատկությունների վերաբերյալ: 

▪ Կիրառում է տեսական և պրակտիկ մոտեցումներ 

հանրային կառավարման բնագավառում, որոնք 

հնարավորություն կտան ճիշտ կողմնորոշվել տնտեսական 

հարաբերություններում 

▪ Ցուցաբերում է անձնակազմի կառավարման և կարիերայի 

պլանավորման մեթոդների վերաբերյալ գիտելիք և 

իմացություն 

▪ Դրսևորում է գիտելիքներ կառավարչի սոց. 

պատասխանատվությունը և վարքագիծը բնորոշող 

առանձնահատկությունների վերաբերյալ: 

Հմտություններ 
Գիտելիքի և իմացության կիրառում 

• Կարող է դրսևորել կառավարման տեսությունների, 

գործառույթների և դրանց դասակարգման տարբեր 

մոտեցումների վերաբերյալ գիտելիքներ: 

• Կարող է դրսևորել առաջնորդման, իշխանության և 

շահադրդման երևույթների և դրանց առնչվող 

տեսությունների վերաբերյալ գիտելիք և իմացություն: 



• Կարող է դրսևորել ռազմավարական կառավարման 

տեսությունների, ռազմավարական պլանավորման 

գործընթացի, խնդիրների, պլանավորումն ուղեկցող 

գործողությունների և դրանց կազմակերպման 

առանձնահատկությունների իմացություն: 

• Կարող է դրսևորել մենեջմենթի հիմանական 

հասկացությունների վերաբերյալ գիտելիքներ և 

իմացություն: 

• Կարող է դրսևորել մենեջմենթի հիմնական ֆունկցիաների 

վերաբերյալ գիտելիքներ և իմացություն: 

• Կարող է դրսևորել ռազմավարական և մարտավարական 

որոշումների ընդունման ալգորիթմի վերաբերյալ 

գիտելիքներ և իմացություն: 

• Կարող է դրսևորել հանրային ոլորտում որոշումների 

ընդունման գործընացում կիրառվող հիմնական մոդելների 

վերաբերյալ գիտելիքներ և իմացություն: 

• Կարող է դրսևորել ձեռնարկության կազմակերպչական 

կառուցվածքում նախագծերին ներկայացվող հիմնական 

պահանջների վերաբերյալ գիտելիքներ և իմացություն: 
 

Հաղորդակցման, ՏՀՏ և տվյալների հետ աշխատելու 

կարողություններ 

• Կարող է դրսևորել վերահսկողության տեսական 

մեթոդաբանական հիմքերի և կազմակերպական 

գործընթացների արդյունավետության գնահատման 

հիմնական գործիքակազմի վերաբերյալ գիտելիք և 

իմացություն: 

• Կարող է ցուցաբերել տնտեսության տարբեր ոլորտների և 

դրանց կառավարման առանձնահատկությունների, 

ինչպես նաև պետական կառավարման և տեղական 

ինքնակառավարման տարբեր մոտեցումների գիտելիք և 

իմացություն: 

• Կարող է մշակել ռազմավարական զարգացման պլաններ, դրան 

համապատասխան ներկայացնել մարտավարական քայլերի 

գրագետ ալգորիթմ: 

• Կարող է դրսևորել վերահսկողության տեսական 

մեթոդաբանական հիմքերի և կազմակերպական 

գործընթացների արդյունավետության գնահատման 

հիմնական գործիքակազմի վերաբերյալ գիտելիք և 

իմացություն: 

• Կարող է ցուցաբերել տնտեսության տարբեր ոլորտների և 

դրանց կառավարման առանձնահատկությունների, 

ինչպես նաև պետական կառավարման և տեղական 

ինքնակառավարման տարբեր մոտեցումների վերաբերյալ 

գիտելիք և իմացություն: 

• Կարող է մշակել ձեռնարկության օպերատիվ 



ռազմավարությունը: 

• Կարող է մենեջմենթում որոշումների ընդունման 

գործընթացում կիրառել արդի մոդելները: 

• Կարող է մշակել ձեռնարկության կարճաժամկետ և 

երկարաժամկետ պլանները: 
 

Ընդհանրական, իմացական կարողություններ, (ներառյալ 

դատողություններ անելը) 

• Ունակ է մասնագիտական խնդիրների լուծման 

նպատակով արդյունավետ բանակցություններ վարել և 

մարդկանց ղեկավարել: 

• Ունակ է մշակել կառավարման գործընթացին առնչվող 

տարբեր ծրագրեր և մասնակցել դրանց իրագործման 

միջոցառումներին: 

• Ունակ է նախագծել կազմակերպական 

կառուցվածքներ, իրականացնել լիազորությունների և 

պատասխանատվության բաշխում, ձևակերպել 

խնդիրներ և պատվիրակել ենթականերին: 

• Ունակ է ընդունել կառավարչական որոշումներ՝ 

խնդիրները համակարգի մեջ դիտարկելով և 

համակարգային մոտեցման  համապատասխան 

գործիքակազմ կիրառելով: 

• Տիրապետում է կառավարման ոճի և ուղղվածության 

մշակման հմտություններին: 

• Տիրապետում է օպերատիվ մենեջերի կերպարի 

մշակման հմտություններին: 

• Տիրապետում է շուկայան տնտեսության սոցիալան 

կողմորոշման պամաններում հմտություններին: 

• Տիրապետում է օպերատիվ կառավարման առանցքային 

գործիքակազմին: 

• Տիրապետում է միջանձնային հարաբերությունների 

մշակույթի դրույթներին: 

• Տիրապետում է արդյունավետ կառավարչական 

որոշումների  ընդունման մեխանիզմներին: 
Կարողություններ 

Ինքնուրույնություն և պատասխանատվություն (ներառյալ սովորելու 

կարողությունները) 

• Ունակ է մասնագիտական խնդիրների լուծման նպատակով 

արդյունավետ բանակցություններ վարել և մարդկանց 

ղեկավարել: 

• Կարող է մշակել հանրային կառավարման գործընթացին 

առնչվող տարբեր ծրագրեր և մասնակցել դրանց իրագործման 

միջոցառումներին: 

• Ունակ է նախագծել կազմակերպական կառուցվածքներ, 

իրականացնել լիազորությունների և պատասխանատվության 

բաշխում, ձևակերպել խնդիրներ և պատվիրակել 

ենթականերին: 



• Կարող է ընդունել կառավարչական որոշումներ խնդիրները 

համակարգի մեջ դիտարկելով և համակարգային մոտեցման  

համապատասխան գործիքակազմ կիրառելով: 

• Ունակ է մշակել տարբեր մակարդակների 

ռազմավարություններ:  
Դասընթացի 

բովանդակությունը 

Թեմա 1  Կազմակերպության ներքին և արտաքին միջավայրերը 
• Կազմակերպությունը որպես սոցիոտեխնիկական համակարգ:  

• Կազմակերպության հինգ հիմնական ենթահամակարգերը 

• Ուղղակի ներգործության արտաքին միջավայրը:  

• Անուղղակի ներգործության արտաքին միջավայրը: 

Թեմա 2  Ռազմավարական պլանավորում 
• Ռազմավարական պլանավորման էությունը և խնդիրները:  

• Ռազմավարական պլանավորման ուղղությունները 

SWOT վերլուծություն 

Թեմա 3 Կազմակերպումը մենեջմենթում  
• Կազակերպման գործառույթի էությունը:  

• Կառավարման կազմակերպական կառուցվածքները:  

• Կառավարման կազմակերպական կառուցվածքի ձևավորման տարրերը: 

• Կառավարման կազմակերպական կառուցվածքի ձևավորման տարրերը:  

Կառավարման կազմակերպական կառուցվածքի տեսակները: 

 

Թեմա  4  Մոտիվացիա և վերահսկողություն 
• Մոտիվացիայի էությունը: 

• Ժամանակակից տեսությունները: 

• Պահանջմունքների բուրգը ըստ Մասլոուի,  

• Հերցբերգի մոտիվացիոն-հիգիենիկ տեսությունը,  

• .Մակ-Քլելանդի, Դուգլաս Մակ-Գրեգորի տեսությունները, սպասելիք-ների և 

արդարացիության տեսությունները, 

• Պորտեր-Լոուերի մոդելը:  

• Մոտիվացիայի ձևերը: 

• Վերահսկողության անհրաժեշտութ-յունը կառավարման գործընթացում: 

Վերահսկողության տեսակները:  

Վերահսկողության գործընթացի հիմնական փուլերը: 

Թեմա 5   Ռազմավարական որոշումները մենեջմենթում 

• Ռազմավարական որոշումները մենեջմենթում:  

• Ապրանքի մշակման ռազմավարությունը և փուլերը:  

• Ապրանքի կենսացիկլը: Ապրանքի զարգացումը: Ապ րանքի 

կենսացիկլի ազդեցությունը  ռազմավարության վրա:  

Ապրանքի փասաթղթավորումը: Սպասարկման ծառայությունների 

առանձնահատկությունը և գործընթացների ռազմավարությունը:  

Թեմա  6  Կազմակերպությունների կազմակերպաիրավական ձ¨երը 

Խմբերի կառավարումը  
• Կազմակերպությունների կազմա-կերպաիրավական ձևերը:  

• Առևտրային կազմակերպություններ: . 

• Ոչ առևտրային կազմակերպութ-յուններ:  

Իրավաբանական անձանց միություններ: 

Թեմա  7 Խմբերի կառավարումը, իշխանություն ¨ առաջնորդում 
• Խմբերի տեսակները և կազմավոր -ման պատճառները:  

• Խմբերի կառավարման արդյունա-վետության բարձրացման ուղիները: 

• Իշխանությունը և նրա ձևերը 

Առաջնորդում 

Թեմա  8 Ներդրումների կառավարումը մենեմենթում 
• Ներդրումների կառավարումը, էությունը:  

• Ներդրումների տեսակները:  

• Ձեռնարկության ինվեստիցիոն գրավչություն: 

Ներդրումների ֆինանսավորման աղբյուրները 



  

Գնահատման 

մեթոդները և 

չափանիշները 

Գնահատման գործընթացն իրականացվում է ՎՊՀ ուսանողների 

գիտելիքների ստուգման, գնահատման և հաշվառման կանոնակարգով: 

https://new.vsu.am/karg/2023/usanoxneri%20giteliqneri%20stugman.pdf 
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